CRrRIZA
MIJLOCULUI
DE CARIERA

CUM iIMBLANZIM
ACEST ,,BAU-BAU”

S IL TRANSFORMAM
INTR-UN MARE ,,UAU"!

Editoare coordonatoare
Daniela Palade Teodorescu

paideia

beResilient

Bucuresti | 2025


https://www.libris.ro/criza-mijlocului-de-cariera-daniela-palade-PAI978-606-748-970-5--p42442533.html

Cuprins

5 beReslilient

Gandeste. Creste. Rezista.
Camelia Botezatu

7 Prefatd

31

43

57

63

69

Mid-career crisis — de la vulnerabilitate la superputere
Daniela Palade Teodorescu

CUM E LA NOI, CUM E LA ALTII?

Liderii nu se pensioneaza niciodata
Amalia Sterescu

A fi diferit, autentic, onest sunt valori care vin de multe orila
pachet cu a nu (mai) fi dezirabil

Corina Neagu

Piata muncii in Romania va urmain curand trendul celei
vestice, Tn care nu se pune problema inutilitatii la nici o
varsta!

Angela Cretu

Becoming better without becoming bigger
Gabriela Bodea

La 50 de ani trebuie sa demonstrezi competentd, relevantg,
cunostinte, claritate, empatie, grija pentru cei din jur.

Asa incepe rolul de mentor
Angela Andrei



598  CRIZA MIJLOCULU DE CARIERA — CUN IMBLANZIM ACEST , BAU-BAU" S| I TRANSFORMAM INTR-UN MARE ,UAU"!

AJUTOOOR!
S.0.S. MOTHERHOOD PENALTY!

77 Amrealizat cd am dreptul sa aleg
Irina Filip

85 La 40 de ani mi s-a spus ca nu mai sunt angajabila
Ana Diceanu

95 Toate crizele cu care ne confruntam pe parcursul existentei
noastre reprezintd un nou prag al progresului, al dezvoltarii
noastre personale si profesionale
Veronica Costache

DEPARTE DE LUMEA DEZLANTUITA
A MARILOR ORASE

103 De la matricea VUCA (volatilitate, incertitudine,
complexitate, ambiguitate) la lumea BANI
(bunastare, adaptabilitate, naratiune, interconectare)
Andra Pintican

121 Oamenii de 50+ nu sunt deseuri sau reziduuri, ci reprezinta
un potential fantastic, nedescoperit si neinteles cu
adevdrat, care poate produce enorm de multd valoare
pentru angajatorii intelepti
Doru Supeald

DE LA STATUTUL DE ANGAJAT
LA CEL DE ANTREPRENOR

133 Mi se potriveste mai bine rolul de capitan al propriei mele
barcute care navigheaza pe langa tarm decat sa conduc
crucisatoarele altora pe oceanul planetar
Claudiu Serban



CUPRINS 599

139 Succesul nu a fost un bun sfatuitor pentru mine
Mircea Petrild

INVIZIBILITATEA FEMEILOR 45+

145 Renovarea la mijloc de viata
Camelia Proca

155 45+ e perioada apogeului profesional
Florina Badea

167 De la burnout-ul din corporatie
la un business care vindeca femei
Gabriela Saulea

171 Rolul meu, ca fotograf, este sd arat ca femeile de orice
varstd au o frumusete si o forta aparte
Alina Boticd

REVERSE MENTORING
N ECHIPE MULTIGENERATIONALE

177 Organizatiile care vor supravietui decalajului demografic
sunt cele care Tnteleg ca succesul pe termen lung
depinde de o cultura incluziva, punand valoare pe
diversitatea de varsta
Cori Cimpoca

193 Viata este un motor in patru pistoane.
Cand toate functioneaza cat de cat, mo
torul vietii tale te duce Tnainte
Cristian China Birta

201 Nu maie multa putinta, dar e mai multa stiinta
Mara Stan



600, CRIZAMILOCULULDE CARIERA —CUIMIMBLANZIMAGEST ,BAU-BAU” SITL TRANSFORMAM INTR-UN MARE ,UAU" |

+POATE, POATE, APUSUL DE SOARE
E DOAR RASARITUL VAZUT DE LA SPATE..."”
THE MOTANS

209 Experienta mea de acum e ca refrenul celor de la
The Motans: ,Poate, poate, apusul de soare
e doar rasaritul vazut de la spate...”.
Daniela Palade Teodorescu

241 Trezireala viata matura
Emilia Vasilev

249 Frontiere interioare: redefinirea identitatii, carierd si
schimbare in a doua jumatate a vietii
Georgeta Panisoard

CUM NE PREGATIM EXITUL

257 De ceade atreia etapd, cea a iesirii din sistem, ne ocupam
destul de putin si
o privim de multe ori ca pe o fatalitate
Madi Réadulescu

269 Grija pentru propria persoana Tsi face loc in viata noastra
odatad cu varsta
Mihaela Feodorof

275 Cea de-a doua curba profesionala e cea mai tare perioada
din viata mea!
Mihaela Stroe

281 Sunt si situatii in care vit sa cer ajutor, considerand ca
trebuie sd le fac eu pe toate
Luminita Zamfir



CUPRING,

601

UNDE ESTE VISUL TAU SI
DE CE NU iL TRAIESTI?

285 Fisa postului pentru cei care aleg
sa fie managerii propriilor vieti
Mirela Oprea

295 Dupa o anumita varsta, acel «cred» al incepatorului se
transforma in acel «stiu» al celui care a trecut prin viata
Liviu Mistodinis

305 40 este varsta de aur a profesoarelor

care au reusit sa iasa din linie
Florina Russu

+NO COUNTRY FOR OLD MEN"

315 Romania nu e o tara pentru batrani
Horia Ghibutiu

321 Eimportant sa ne acordam timp pentru orice provocare

emotionala si suferinta profundd cu care ne confruntdm in

perioada 40+
Oana Rebeca Anton

INTREBARI LA INCEPUT SI
LA MIJLOC DE CARIERA

329 Despre miezul vietii in nota
»Ce nu fac si voi regreta la sfarsitul vietii?”
Lavinia Rasca

337 Viata noastra curge in cicluri de dezvoltare/crestere si
asezare/platou si avem nevoie atat de provocare de la
exterior, cat si din interiorul nostru
Rodica Obancea



602 CRIZAMULOCULULDE CARIERA —GUM IMBLANZIM AGEST ,BAU-BAU" SI 1L TRANSFORMAM INTR-UN MARE ,UAL"!

355

361

369

373

381

389

Perceptia este cea care da emotia
cu care ne privim varsta
Madalina Rddulescu

Hobby-ul meu este sa petrec timp cu mine,

in compania mea si sa ma conectez cat mai autentic
cu mine

Romeo Cretu

Nu avem, incd, mentalitatea sau maturitatea de a intelege
plusvaloarea pe care ne-o aduc profesionistii seniori
Magdalena Vrdjitoru

VOLUNTARIATUL — CAND FACI BINE
ALTORA, TE AJUTI PE TINE IN PRIMUL RAND

Despre ce e viata mea?
Diana Voicu

Traim mai mult, suntem functionali mai mult timp,
deci vom munci mai mult, dar altfel
Flaviana Rotaru

S1 OAMENII DIN MARKETING
AJUNG SA NU MAI CORESPUNDA
PATULUI LUI PROCUST
(20-45 ANI)

Dupa 40 de ani, visurile mele nu mai sunt de marire,
ci de echilibru
Mihaela Muresan

S& sclipesti modern, dar si cu intelepciune
Mihaela Rus



CUPRINS 603

CUM INCETINIM SCURGEREA IREVERSIBILA
DIN PALNIA DE EPUIZARE

397 Mijlocul carierei nu e despre finaluri. Este despre o poarta
pe care eu aleg sa o traversez cu incredere, in mers
constant, cu fata spre ceea ce poate fi mai bun
Camelia Botezatu

407 Unridin plus, o energie in minus,
o intelepciune mai blanda, o mare impacare
Anca Nedelcu

415 Tinerete cu batranete si... viata implinitd
Mariana Nicolae

425 Am experimentat inevitabila curba profesionald de doua ori
lulia Roger Barcaroiu

433 Aminvatat sa fiu adaptabil, flexibilg, fara sa opun
rezistentd — doar sa ma las dusa de viata
Julide Petrescu

439 Am spus NU pentru a spune DA unei vieti implinitoare
Daniela Croitoru

447 Sunt o norocoasa fiindca in domeniul culturii,
am posibilitatea de a ma intalni cu multi oameni, de a gasi
si experimenta in permanenta noi idei si proiecte
Angela Baciu

A DOUA CURBA PROFESIONALA
SE PREGATESTE DIN VREME PENTRU
O ATERIZARE LINA

455 Daca avem resurse, timp si prevedere,
putem declansa o a doua curba profesional3,
inainte ca prima s3 ajunga la apogeu
Gilda Lazdr



604 CRIZAMLOGULLLDE CARIERA = CUM IMBLANZIM ACEST ,BAU-BAU" S1 1L TRANSFORMAM INTR-UN MARE ,UAU"!

463 Decalajul demografic impune o reevaluare
a valorii pe care o aduc profesionistii seniori
Rodica Pdviloaia

465 E nevoie sd gandim din timp un plan de rezerva
lleana Botez

473 La 45 de ani am fost fortat sa ma reformulez
in mentalitate si in mod de existenta
Alexandru Agarici

477 Aceastd etapa nu e doar despre munca,
ci si despre cultivarea unei vieti care
sa ma implineasca dincolo de cariera
Cristina Norocel

DIVORT, DOLIU SI ANTREPRENORIAT —
UNEORI MERG MANA TN MANA

491 Nu exista decat o singurd solutie,
si anume aceea de-a nu renunta
Ana Slétineanu

497 Tnaceastd etapd de varstd, smerenia este utild
cu conditia sa nu se transforme in umilinta
Gabriela Negulescu

503 Odata cu varsta, adaug pe lista de valori
o mai buna pretuire a timpului
Georgiana Zanfir

POLARITATI REINTERPRETATE

509 V& invit s3 punem life inainte de work si sa schimbam
polaritatea celebrei balante — life-work balance
loana Enache



CUPRINS 605

519 Un triptic asupra crizei mijlocului de cariera
Nora Dobre

531 ,Merita cu adevarat?” —
o intrebare devenita un catalizator pentru schimbare
Ana Raluca Chisu

CARIERA VINE DE LA MUNCA GREA
DIN CARIERA DE PIATRA?

543 Tranzitia de cariera a fost o munca de castor care
a creat mai multe drumuri pe sub pamant,
ca sa pot iesi la suprafatd
Mona Nicolici
551 Sper ca vom ajunge intr-o etapa
n care experienta de viata si de munca

sa fie cu adevarat valorizate
Smaranda Vornicu Shalit

557 Pentru mine, 5o este noul 30
Adela Jansen

SOLUTII DE GESTIONARE
A CRIZEI MIJLOCULUI DE CARIERA

58g Daniela Palade Teodorescu



Liderii nu se pensioneaza niciodata

Amalia Sterescu
Edupreneur, Leadership Facilitator,

Personal Branding Strategist, Public Speaking Coach

Cénd vine vorba de vocatie, tot timpul spun ci sunt profesi-
onisti care stiu de timpuriu care le este menirea — devin medici,
avocati, profesori, preoti... Si altii care i cautd cu consecventd
propriul drum. Eu fac parte din a doua categorie, dar asta nu
face cu nimic cilitoria mai putin interesanti. Sunt de pirere ¢,
indiferent de nivelul tiu de maturitate profesionald, important
este si nu stagnezi §i sa rimii relevant profesional o perioadi cit
mai lunga de timp!

M-am format ca lider la scoala primelor multinationale care
intrau in Roméania dupi anul 1990. In acea vreme, singurul mo-
del de manager era cel care lucra in sistemul public si care practica
un stil managerial autocratic — motiv pentru care tinerii se bulu-
ceau si prindi un loc intr-o companie cu standarde occidentale.
Am ficut parte din povestea lansirii cu succes a McDonald’s,
Connex si Oracle in Roménia. Am condus echipe de relatii cu
clientii, telesales, telemarketing sau suport vinziri. Am condus
nu mai putin de 11 start-upuri intraprenoriale, am investit mult
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in educatia mea pentru a-mi alinia competentele la profilurile
internationale de leadership, iar companiile au investit mult in
pregitirea mea ca profesionist in acea epocd postcomunista.
Mi-am definit succesul in acea etapd a carierei mele prin as-
censiunea constanti pe verticali si acumularea de complexitate
in business-ul pe care il conduceam. Am fost prima romdnci
promovati vicepresedinte in EMEA Sales Support Oracle si am
lansat trei centre de suport servicii in Roménia, China si India —
am condus un business de $2B. Am fost printre primii romani
care gestionau businessuri in multinationale, dincolo de granitele
Roméniei. Am gestionat clienti din 51 de tari si raportam unor li-
deri seniori de pe toate continentele, ceea ce m-a ajutat s ingeleg
impactul diferentelor multiculturale in leadership si in business.

DRUMUL DE LA UN SAT BUZOIAN LA SEDIILE CENTRALE ALE
COMPANIILOR MULTINATIONALE

Uneori, cAnd stiteam la masa deciziilor, la sediul central al
Oracle din Redwood Shores California, alturi de lideri seniori
din toate colturile lumii, inci mi miram ci eu, fetita care invita
la lumina limpii in comunism cind ni se lua curentul, care mer-
gea 7 km pe jos zilnic p4ni la scoald in Poiana Campina, care
a testat invitimantul gimnazial intr-un sat buzoian Fundeni-
Zirnesti, care a fost admisd la unica clasd de Filologie-Istorie pe
o razi de doui judete in Buziu, la liceu, cu o competitie de 30/1
loc, care si-a luat inima in dinti la 20 de ani §i a plecat de acasa,
fard sprijinul pirinilor, pentru a-si gisi implinirea in capitala -
rii, care a absolvit Drept si Management in timp ce avea joburi
complicate — profesionista in care mi transformasem era acolo, la
acea masi, pentru ci metita, pentru ¢i muncise mult, pentru ci
avea in fatd o viziune si in spate o Echipa.
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Acum unsprezece ani am! parasit lumea corporatistd pentru
a-mi crea propriul business in consultanti. O cilitorie anevo-
ioasd, complexd, cireia putini i rezistd, presiratd cu mult efort,
drum care m-a zdruncinat din temelii, mi-a redefinit succesul —
ca si mi reaseze pe drumul MEU. Desi multe au fost vocile care
mi-au spus ci e imposibil s3 te reinventezi profesional in jurul
virstei de 40 de ani — jati-ma incd aici, dupi 11 ani, aducind
valoare liderilor cu care lucrez.

Initial, am fost primul consultant independent de outsourcing
din Romania si am asistat mai multe companii si-si externalizeze
serviciile in RomAnia sub umbrela companiei mele de atunci —
Outsourcing Advisors. Dupi ceva vreme, insi, am inteles ci acela
era un rol de tranzitie pentru mine §i ¢ mi regiseam mai mult
in rolul de Educator.

Astizi sunt antreprenor in Educatie, creez si facilitez programe
de dezvoltare pentru lideri, am instruit personal peste 5000 de li-
deri din Roménia, Germania, SUA, Argentina. Sunt fondatoarea
primei scoli de public speaking din Roménia si ii ajut pe profesi-
onisti si fie o voce in piata in care functioneazi. Sunt unul dintre
primii consultanti in strategie de personal branding certificati din
lume (certificatd cu William Arruda — SUA, unul din pionierii in
domeniu) si ajut profesionistii si comunice cu claritate §i autentici-
tate, ceea ce ii face diferiti ca experti si lideri, in piata est-europeani.

La un moment dat, dupi ce am depagit 5000 de persoane in-
struite personal de mine in leadership, public speaking ori perso-
nal branding, le-am cam pierdut sirul si m-am oprit din numarat
fiindcd nu asta era important. Mai important era ca in fiecare
dintre liderii participanti la programele mele si fi sidit ceva in
mintea si inimile lor, ceva ce va rimine §i se va perpetua citre
aldi lideri si alte echipe... cred cd e unul din capitolele cele mai
importante ale mogtenirii mele profesionale.
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Ezitarea si evitarea de a ne spune virsta — mai ales dupi 40
de ani — cred ci depinde de context, de cultura organizagionala si
de industria in care activeazi compania respectivd. Sunt profesi-
onisti care evitd si-si spund virsta din cochetrie, din nesigurantd
interioard, din teama de respingere, din incapacitatea de a arira
ce valoare pot aduce angajatorului sau pentru ci pur si simplu
decalajul de varsti le-a provocat stagniri in carierd, refuz la anga-
jare, inadaptare.

Sunt culturi organizationale care prioritizeazd nevoile majori-
titii, adici ale angajatilor din generatia Z & Millenials si culturi
(mai putine ce-i drept) care ii cam exclud pe acestia. Sunt organi-
zatii care incurajeazi diversitatea de varsta de la masa deciziilor si
altele care o sacrifici pe altarul eficientizirii costurilor.

Una peste alta, 40+ nu e dezirabil pe piata muncii din Roma-
nia. Stau mirturie zecile de clienti bine pregititi, experimentati,
cu care lucrez pe tranzitii in carierd, care nici nu sunt luagi in
considerare de departamentele de recrutare.

PERSONAL, NU AM MAI PRIMIT O OFERTA DE JOB $I NU AM

MAI FOST TARGETATA DE HEADHUNTING DIN 2012, ADICA DE
CAND AM IESIT DIN SISTEMUL CORPORATIST. SPUNE ASTA CEVA
DESPRE MINE CA PROFESIONIST SAU MAI DEGRABA ASTA SPUNE
CEVA DESPRE MODUL N CARE SUNT SETATI ALGORITMII DE
RECRUTARE AT MARILOR COMPANII?

Prima crizi s-a produs atunci cind am devenit mama cu pri-
mul meu niscut. Maternitatea provoaci un schimb major de pri-
orititi, in special pentru femeile care puneau accent excesiv pe
carieri. Atunci am invitat si-mi redefinesc succesul. Succes nu
mai insemna doar constructia profesionald, ci si succesul in rolul
de parinte si educator.
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A doua criza majord s-a produsin jurul varstei de 40 de ani,
cznd primul munte fusese urcat. Bifasem tot ce era important

sentru mine pand in acel moment al vietii mele — carierd, fami-
lic, 50+ tari vizitate... $i simgeam ci vreau si-mi incerc puterile
intr-un cu totul alt context, antreprenorial — ca o formi de auto-
sestare a valorii mele profesionale, dar si de #giveback, capacita-
ez de a da Inapoi o parte din ceea ce primisem de la viata. Tot
maternitatea a fost cea care m-a pus putin pe pauzi si mi-a dat
curajul sa fac aceastd schimbare dupd nagterea celui de-al treilea
oalat. Nu regret nimic, de abia dupi acel cutremur am putut fi cu
zdevirat pe drumul meu.

Ca antreprenor, am ,crize” regulate in care imi chestionez
i’irecgia, menirea — ca toti cei pasionati de excelengé, operez cu
un critic interior puternic. Dar in momente-cheie, stiu sa scot la
iveald campioana din mine.

Ca o consecinta a tranzitiei la antreprenoriat, mi-am infiintat
nu unul, ci doud SRL-uri si am muncit mai mult decit credeam
ca pot munci vreodati (si in corporatie credeam despre mine cd
muncesc foarte mult...). Mi-am amenajat un birou care sa nu
semene cu nimic corporatist, ci cu un spatiu de creatie in care
oamenii sd vind cu placere si da, mi-am luat o casi la tard de unde
imi place si lucrez adesea (atunci cind nu gradinaresc). Eram
obisnuiti si lucrez remote de dinainte de 2012, cind conduceam
echipe la distantd; pentru mine, munca remote, la sediul clienti-
lor, la biroul propriu sau acasi este o obignuinta.

Sunt un antreprenor in educatie cu o echipd mici, nu pot
demisiona de la viziunea mea. Resursele, coechipierii mi se mai
schimbd, insd hotirirea mea de a fi pe drumul meu, nu. Si chiar
daci atunci cAnd mi-e foarte greu, mi blamez ci aleg mereu calea
cea mai dificili §i corpul meu tinjeste dupa un ,.early retirement”
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— mintea isi joaca rolul de gardian: liderii nu se pensioneazi cu
adevirat niciodati. Riman relevanti profesional o perioadi cit
mai lunga de timp pentru ci au ceva de déruit, vor s mai trans-
forme ceva, si ajute cumva intregul la crearea ciruia au contri-
buit.

',)

»PARDON, DOAMNA, STOP, NU MAI POTI

Primul an de antreprenoriat si-a pus amprenta asupra sandtatii
mele fiindcd atunci ciAnd esti extrem de pasionat de ceea ce faci,
nu prea stii cAnd s te opresti sau sd te pui pe pauzi, ai nevoie de
disciplind — ori eu am mers pe repede inainte, mintea mea a cre-
zut cd pot, dar corpul a tipat si a zis la un moment dat ,,Pardon,
doamnad, stop, nu mai poti!” Controalele periodice de sidnatate
le fac mereu, fiindca cred cu tirie ci noi ca femei/mame, avem o
mare datorie de a ne ingriji pe noi Insene ca si-i educim in acest
sens si pe cei dragi.

Antreprenoriatul si experienta de viatd, certificarea Inner MBA
si Mindful Leadership, toate m-au invitat ci cele mai bune deci-
zii le iei dintr-o stare de echilibru i nu dintr-o stare de vulnerabi-
litate. In ultimii ani mi-am construit un sistem de sustinere care
functioneazi. Include sport, terapie pentru curitare emotionald
si multd conectare cu natura, care pe mine mi ajuti extraordinar.
Am finvitat mai mult despre propriile-mi limite, cind meriti s3
mi suprasolicit si cind nu. Filtrez mult mai bine proiectele in
care mi implic §i am invitat sd spun cu senindtate NU.

Am périsit piata muncii la 40 de ani, deci nu au fost momente
in care si mi se spuni direct sau indirect ca sunt depisitd ca varsti
fiindcd nu am mai fost vreodata la un interviu de angajare de atunci
— sunt propriul meu angajator. Dar de fiecare datd cind am revenit
din concediul de maternitate, am avut reactii nepotrivite din partea
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angajatorului meu. De altfel, ar fi interesant si repet acum statistica
pe care am ficut-o atunci si care arita clar ci femeile aflate in roluri
de leadership, care trec prin concediu de maternitate, au mai multe
sanse de a fi restructurate figis la expirarea concediului de ingrijire
a copilului sau mascat (obligate si demisioneze).

In momentele de resetare profesionald nu am apelat la ajutor,
desi privind in urma, recunosc ci mi-ar fi fost de folos. Ii ajut insd
pe altii si parcurgi cu succes tranzitiile lor.

CE AU LIDERII DIN TARILE VESTICE $I NU AVEM NOI?

La un moment dat, atunci cAnd eram in corporatie, am mers
intr-un team building in Palma de Mallorca. Toti colegii mei, li-
deri din tot felul de ¢ari vest europene, practicau tot felul de spor-
turi nautice §i eu md intrebam in gind ,,Cand, Doamne, cind au
mai avut timp si se dedice si acestor pasiuni?” A fost prima oard
cind m-am intrebat, hdituitd de munci, cu ce pasiuni mai am de
fapt? Caci era evident ci rispunsul era: zero.

Antreprenoriatul vine la pachet cu luxul de a-ti organiza singura
programul si a-ti acorda flexibilitatea de care ai nevoie. Prin urma-
re, in ultimii ani m-am dedicat mult scrisului, una dintre pasiunile
mele, si am publicat cartea Tango cu viata, in 2015, am scris peste
650 de articole pe blog sau in diverse publicatii si public siptima-
nal un newsletter ce pleaci la clientii mei. Am cilatorit foarte mult,
de fapt, in ultimii cinci ani, in intervalul iulie-septembrie, lucrez
numai online din orice destinagie a lumii unde ma aflu. Numai
in 2023 am fost in 55 de orase ale lumii, ceea ce mi imbogiteste
foarte mult. Am explorat mai mult zona de wellbeing si practici
de re-echilibrare, am mers in retreaturi in India sau Bali, m-am
antrenat in tot felul de practici. Cultiv propria gridina de legume
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si am o livadi proprie cu peste 80 de pomi fructiferi; nu e satisfac-
tie mai mare decit si-ti culegi propriile ingrediente pentru salati,
din gradina ta, i si te minunezi mereu de roadele piméntului. Ca
voluntar, am o listi lungd de proiecte in care sunt implicatd (le
regasiti in profilul meu LinkedIn) i care sunt in special in zona de
educatie elevi si profesori.

DE 14 ,,A DOUA CURBA PROFESIONALA” LA 5,AL DOILEA MUNTE”

Mie imi place conceptul ,, The second mountain” al lui David
Brooks. La un moment dat, nu mi puteam vizualiza la 60, 70, 80
de ani. Ori eu sunt o femeie care are nevoie de obiective, de tinte
clare pentru a simti ci evolueazd §i nu stagneaza.

Am urmat atunci un program initiat de Maria Shriver ,Re-
framing aging”, care m-a pus in contact cu personaliciti din di-
verse domenii si de la care am inteles ci e important s fii relevant
profesional o perioadi cit mai lungi de timp pentru ci lumea are
nevoie de intelepciune.

Pe mine, ca si pe alti profesionisti, mé precupd ideea de legacy,
de mostenire pe care o lasi generatiilor care vin, dar nu mosteniri
materiale asa cum s-ar gindi unii, ci una care si treaci testul tim-
pului. Nu intimplitor logo-ul meu este un far, pentru ci fi ajut
pe profesionisti in vremuri de schimbare, in vremuri de furtund,
pentru a accelera trecerea lor la nivelul urmiror al business-ului
lor sau al carierei lor. Stiu ca ajutindu-i pe ei, imi construiesc
propria catedrald peste timp.

REPERELE CARE RAMAN NESCHIMBATE PENTRU UN
PROFESIONIST iN A DOUA JUMATATE A CARIEREI SALE

1. Instruirea continui. Cind iti spui ci le stii pe toate sau le-ai
vizut pe toate — esti deja pe drumul mediocritiii tale!



